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lkj 

O;fäRo ekuo thou ds O;ogkj dk lcls egRoiw.kZ i{k gksrk gSA fdlh O;fä ds xq.k] nks"k ;k O;ogkj dks bafxr 

djus ds fy, dk lkèkkj.k cksy&pky dh Hkk"kk esa O;fäRo 'kCn dk ç;ksx fd;k tkrk gSA tSlk dh ge tkurs gS fd 

çR;sd O;fä viuh ifjfLFkfr ds vuqdwy] fofHku ifjfLFkfr;ksa esa fHkUu&fHkUu O;ogkj djrk gSA ;k fQj ge ,slk Hkh 

dg ldrs gS fd fdlh Hkh iafjfLFkfr ;k la?k"kZ esa fdl çdkj dk O;ogkj dksÃ O;fä dj ldrk gSA ;g ml O;fä 

ds O;fäRo ij gh fuHkZj djrk gSA  

 ge vius ifjokj ;k lekt esa gh ns[krs gS fd dqN O;fä fdlh ifjfLFkfr esa cgqr gh vkØksf'kr gks vkrs gS] 

rks dqN O;fä mlh ifjfLFkfr dk lkeuk cgqr gh 'kkfUr ds lkFk djrs gS vkSj dqN O;fä mlh ifjfLFkfr esa cgqr gh 

?kcjk tkrs gS rFkk ifjfLFkfr dk lkeuk Hkh ughdj ikrs gSaA  

 bl çdkj ;g irk pyrk gS fd fdlh O;fä dk O;fäRo dSlk gS vkSj og fdl ifjfLFkfr esa fdl çdkj 

dk O;ogkj dj ldrk gSAftl ifjfLFkfr esa O;fä tSlk O;ogkj djrk mldk O;fäRo Hkh oSlk gh çdV gksrk gSA 

ge ,slk Hkh dg ldrs gS fd O;fäRo gejs O;ogkj dk çfrÇcc gksrk gSA fdlh Hkh O;fä ds O;fäRo dh vfHkO;fä 

mlds O;ogkfjd fØ;kvksa vkpkj&fopkj ,oa mlds }kjk fd tkus okyh xfrfofèk;ksa }kjk gksrh gSA 

O;fä ds xfrfof/k;ksa ,oa O;ogkj esa mlds 'kkjhfjd] ekufld laosxkRed ,oa lkekftd dkjdksa dk lekos'k 

gksrk gSA ,l çdkj fdlh O;fä ds O;ogkj ls gesa ;g irk pyrk gS fd ml O;fä ds O;fäRo esa fdl dkjd dh 

Hkwfedk T;knk gSA vkSj ml O;fä ds O;fäRo dk fuek.kZ fdl dkjd ds çèkkurk ds  dkj.k gqbZ gSA 

O;fä ds O;ogkj dk lexz xq.k gh O;fäRo gksrk gSA O;fä ds ifjos'k esa fHkUurk ds dkj.k Hkh O;fä ds 

O;fäRo fHkUurk ns[kus dks feyrh gS vksj O;fä fofHkUu lkekftd ifjo'k esa fHkUu&fHkUu O;ogkj djrk gSA 
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ÞvkÃtsUdÞ ds vuqlkj ÞO;fäRoO;fä ds pfL=] LoHkko cqf) vkSj 'kkjhfjd cukoV dk FkksM+k&cgqr ,slk 

LFkk;h vkSj fLFkj laxBu gS tks okrkoj.k ds lkFk mlds viwoZ lek;kstu dks fuèkkZfjr djrk gSAÞ 

ÞeuÞ ds vuqlkj ÞO;fäRo] dh ifjHkk"kk ml vfr fo'ks"krkiw.kZ laxBu ds :i dh tk ldrh gS ftlesa] O;fäk 

dh laLpuk] O;ogkj ds <ax] #fp;k¡( vfHko`fr;k¡] {kerk,¡] ekU;rk,¡ vkSj :>ku lEefyr gSAÞ 

dSVy ds vuqlkj] Þfdlh O;fä dk O;fäRo og fo'ks"krk gS ftlds vkèkkj ij ;g vuqeku yxk;k tk lds 

fd fdlh nh xÃ ifjfLFkfr esa og O;fä fdl çdkj O;ogkj djsaxkAÞ 

vè;;u ds mís'; 

1. ek/;fed fo|ky;] tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dks fo'ks"krkvksa ds *,1^ dkjd ¼mRlkgh&,dkadh½ 

ds fodkl Lrj dh rqyuk djukA 

2. ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvkas ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds *,2^ dkjd 

¼vk/kqfud&:<+oknh½ ds fodkl Lrj dh rqyuk djukA 

3. ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvkas ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds *,3^ dkjd ¼vkRefuHkZj&lewg 

fuHkZj½ ds fodkl Lrj dh rqyuk djukA 

4. ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvkas ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds *,4^ dkjd 

¼la;fer&vuq'kklughu½ ds fodkl Lrj dh rqyuk djukA 

ifjdYiuk,¡ 

1-  ek/;fed ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo ds fo'ks"krkvksa ds *,1^ dkjd 

¼mRlkgh&,dkadh½esa dksÃ lkFkZd vUrj ugÈ gksrkA 

2-  ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvkas ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds *,2^ dkjd 

¼vk/kqfud&:<+oknh½ esa dksÃ lkFkZd vUrj ugh gksrkA 

3-  ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvkas ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds *,3^ dkjd ¼vkRefuHkZj&lewg 

fuHkZj½ esa dksÃ lkFkZd varj ugh gksrkA 

4-  ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvkas ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds *,4^ dkjd 

¼la;fer&vuq'kklughu½ esa dksÃ lkFkZd varj ugh gksrkA   
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vè;;u dh fofèk ,oa U;kn'kZ dk p;u 

 

çlqr vè;;u esa o.kkZRed losZ{k.k fofèk dk ç;ksx fd;k x;k gSA çLrqr vè;;u esa ek/;fed fo|ky;ksa esa vè;;ujr 

10oh oxZ ds mÙkjk[k.M] ikSaMh x<oky ftyk eq[;ky; ikSaMh ds Nk= rFkk Nk=kvksa ds lef"V ds :i esa p;fur 

fd;k x;k gSA gSA 'kksèk vè;;u esa U;kn'kZ dk p;u ;kn`fPNd`r U;kn'kZ fofèk }kjk fd;k x;k gSA çLrqr 'kksèk 

vè;;u esa U;kn'kZ ds :i esa mÙkjk[k.Mek/;fed fo|ky; f'k{kk cksMZ ds 10oxZ ds 50 Nk= rFkk 50 Nk=kvksa dks 

p;fur fd;k x;k gSA 

 

midj.k dk p;u] 

'kksèk dh vko';drk ,oa mlds mís';ksa dh iwÆr ds fy, çLrqr 'kksèk esa vk0 ch0 dSVy }kjk fuÆer 16 ihå ,Q0 

O;fäRo ijh{k.k dk p;u çnÙkksa ds ladyu ds fy, fd;k x;k gSA bl ç'ukoyh esa lEefyr fd, x, lHkh 16 

'khyxq.k f}èkzqoh; gSA bl ijh{k.k dh fo'oluh;rk xq.kkad -34 ls -93 rd ik;k x;k gS rFkk lEçR;;oSèkrk -85 rd 

ik;k x;k gSA  

bl ijh{k.k }kjk 16 esa ls fuEu 4 dkjdks dk ekiu fd;k x;k gS 

Øe la[;k 

(S. No.) 

dkjd (Factors) dkjdksa ds nks foijhr /kzqo 

(Two extreme Poles of Factors) 

1 ,1(A1) mRlkgh (Enthusiastic)& ,dkadh(Solitary) 

2 ,2(A2) vk/kqfud (Experimenting)& :f<+oknh(Conservative) 

3 ,3(A3) vkRefuHkZj (Self-Sufficient)& lewg fuHkZj (Group-tied) 

4 ,4(A4) la;fer (Controlled)& vuq'kklughu (Causal) 

 

çLrqr dkjdks dk p;u dSVy ds dkjd fo'kys"k.k fofèk ds }kjk fd;k x;k gSA ;s lHkh dkjd ,d&nwljs ls 

lkisf{kd :i ls LorU= gSA 

lkaf[;dh; çfofèk;ksa 

 

çLrqr 'kksèk dk;Z esa çnrksa ds fo'ys"k.k ds fy, eè;ekus] ekud fopyu ,oa Vh& ijh{k.k dk ç;ksx fd;k x;k gSA 
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lkaf[;dh; fo'ys"k.k ,oa foospuk 

 

rkfydk la[;k&1% ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds *,1* dkjd 

¼mRlkgh & ,dkadh½ dh rqyuk 

Øe la[;k 
lewg dk 

uke 

Nk=ksa dh 

la[;k 
e/;eku ekudfopyu Vh&eku 

lkFkZdrk 

Lrj 

1 Nk= 250 10-18 2-78 
0-53 

lkFkZd ugha 

gS 2 Nk=k,a 250 9-88 2-78 

 

rkfydk 1 esa ekè;fedfo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvks ds *,1* dkjd 

¼mRlkgh&,dkadh½ dh rqyuk Vh& eku ds :i esa çnÆ'kr dh x;h gSA çkIr Vh&eku 0-53 gS tks fd 0-01 lkFkZdrk 

Lrj ij lkFkZd ugÈ gS vr% Li"V gS fd nksuksa oxksZ ds eè;ekuks esa lkFkZd vUrj ugÈ gSA 

vr% dgk tk ldrk gS fd ekè;fed f'k{k.k laLFkkvksa ds Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds 

*,1* dkjd ¼mRlkgh& ,dkadh½ eas dksÃ lkFkZd varj ugha gSA 

rkfydk la[;k&2 ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo fo'ks"krkvks ds ^,2^ dkjd 

¼vkèkqfud & #f<oknh½ dh rqyuk  

Øe la[;k 
lewg dk 

uke 

Nk=ksa dh 

la[;k 
e/;eku 

ekud 

fopyu 
Vh&eku 

lkFkZdrk 

Lrj 

1 Nk= 250 10-90 2-83 
1-5 

lkFkZd ugha 

gS 2 Nk=k,a 250 11-26 2-48 

 

rkfydk&2 esa ekè;fedfo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds *,2^ dkjd ¼vkèkqfud & 

:f<+oknh½ dh rqyuk Vh&eku ds :i çnÆ'kr dh xÃ gSA çkIr Vh&eku 1-5 gS tks fd 0-01 lkFkZdrk Lrj ij ugÈ 

gS] vr% Li"V gS fd nksuks lewgksa ds eè;ekuksa esa lkFkZd vUrj ugÈ gSA 

vr% dgk tk ldrk gS fd ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa esa 

*,2^ dkjd¼vkèkqfud & :f<+oknh½ esa dksÃ lkFkZd vUrj ugÈ gSaA 

 

rkfydk la[;k & 3% ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo fo'ks"krkvksa ds *,3* dkjd 

¼vkRefuHkZj & lewg fuHkZj ½ dh rqyuk 

Øe la[;k lewg dk Nk=ksa dh e/;eku ekud Vh&eku lkFkZdrk 
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uke la[;k fopyu Lrj 

1 Nk= 250 9-76 2-67 
0-46 

lkFkZd ugha 

gS 2 Nk=k,a 250 9-88 3-05 

 

rkfydk 3 esa ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo ds fo'ks"krkvksa ds ^,3^ dkjd 

¼vkRefuHkZj&lewg fuHkZj½ dh rqyuk Vh&eku ds :i esa iznf'kZr dh xbZ gSA izkIr Vh&eku 0-46 gS tks fd 0-01 

lkFkZdrk Lrj ij lkFkZd ugha gS vr% Li"V gS fd nksuksa lewgksa ds e/;ekuksa esa lkFkZd vUrj ugha gSA 

 vr% dgk tk ldrk gS fd ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds 

^,3^ dkjd ¼vkRefuHkZj&lewg fuHkZj½ esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA 

rkfydk la[;k&4% ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo fo'ks"krkvksa ds ^,4^ dkjd 

¼la;fer&vuq'kklughu½ dh rqyuk 

Øe la[;k 
lewg dk 

uke 

Nk=ksa dh 

la[;k 
e/;eku 

ekud 

fopyu 
Vh&eku 

lkFkZdrk 

Lrj 

1 Nk= 250 12-64 3-51 
0-33 

lkFkZd mÙkj 

ugha gS 2 Nk=k,a 250 12-24 3-65 

 

rkfydk 4 esa ek/;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo ds fo'ks"krkvksa ds ^,4^ dkjd 

¼la;fer&vuq'kklughu½ dh rqyuk Vh&eku ds :i esa iznf'kZr dh xbZ gSA izkIr Vh&eku 0-33 gS tks fd 0-01 

lkFkZdrk Lrj ij lkFkZd ugha gS vr% Li"V gS fd nksuksa lewgksa ds e/;ekuksa esa lkFkZd vUrj ugha gSA 

vr% dgk tk ldrk gS fd ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvks ds O;fäRo fo'ks"krkvksa ds ^,4^ dkjd 

¼la;fer & vuq'kklughu½ esa dksÃ lkFkZd vUrj gSA Nk=ksa dk eè;eku 10-78 gS tcfd Nk=kvksa dk 12-94 gS vr% 

Nk=kvksa dks Nk=kas dh rqyuk esa vfèkd la;fer ik;k x;k gSA 

 

 

 

'kksèk ifj.kke 

1- 'kksèk ifjdYiuk u0 1 ds vuqlkj ^^ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvks dh O;fäRo fo'ks"krkvksa ds 

^,1^ dkjd ¼mRlkgh& ,dkadh½ esa dksÃ lkFkZd vUrj ugÈ gSA vkadM+ksa ds fo'ys"k.k ls Vh&eku 0-53 izkIr gqvk tks 

fd 0-01 lkFkZdrk Lrj ij lkFkZd ugÈ gS vr% 'kksèk ifjdYiuk] Lo—r gksrh gSA 'kksèk ifj.kke ls ;g Li"V gksrk gS 
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fd ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds ^,1^ dkjd esa ¼mRlkgh & ,dkadh½ 

esa O;fäRo dh fo'ks"krk,¡ leku gksrh gSA 

2- 'kksèk ifjdYiuk u0 2 ds vuqlkj Þekè;fed foèkky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa dh O;fäRo fo'ks"krkvksa ds ^,2^ 

dkjd ¼vkèkqfud & :f<+oknh½ esa dksÃ lkFkZd vUrj ugÈ gksrk gSAÞ vkadMksa ds fo'kys"k.k ls Vh& eku 1-5 çkIr gqvk 

tks fd 0-01 lkFkZdrk Lrj ij lkFkZd ugÈ gS vr% 'kksèk ifjdYiuk Lo—r gksrh gSA 'kksèk ifj.kke ls Li"V gksrk gS 

fd ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo fo'ks"krkvksa ds *,2* dkjd ¼vèkqfud & :f<+oknh½ esa 

O;fäRo dh fo'ks"krk,¡ leku gksrh gSA 

3- 'kksèk iqfjdYiuk u0 3 ds vuqlkj ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa 

¼vkRefuHkZj & lewg fuHkZj ½ esa dksbZ vUrj ugÈ gksrk gSAÞ vkadM+ksa ds fo'ys"k.k ls gh eku 0-46 çkIr gqvk gS tks fd 

0-01 lkFkZdrk Lrj ij lkFkZd ugÈ gS vr% 'kksèk ifjdYiuk Loh—r gksrh gSA 'kksèk ifj.kke esa Li"V gS fd ekè;fed 

fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvksa ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds ^,3^ dkjd ¼vkRefuHkZj &lewg fuHkZj½ esa 

O;fäRo dh fo'ks"krk,a leku gksrh gSA 

4- 'kksèk ifjdYiuk u0 4 ds vuqlkj Þekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvks ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds 

^,4^ dkjd ¼la;fer & vuq'kklughu½ esa dksÃ lkFkZd vUrj ugÈ gksrk gSAÞ vk¡dM+ksa ds fo'ys"k.k ls Vh&eku 7-01 

çkIr gqvk tks fd 0-01 lkFkZdrk Lrj ij lkFkZd gS vr% 'kksèk ifjdYiuk vLoh—r gksrh gSA 'kksèk ifj.kke ls Li"V 

gS fd ekè;fed fo|ky; tkus okys Nk= rFkk Nk=kvks ds O;fäRo dh fo'ks"krkvksa ds ^,4^ dkjd ¼la;fer & 

vuq'kklughu½ esa O;fäRo dh fo'ks"krk,¡ leku ugÈ gksrh gSA Nk=k,¡& Nk=ksa dh vis{kk vfèkd la;fer jgrh gSA 

 

'kksèk fu"d"kZ 

ekèpfed f'k{k.k laLFkkvksa ds fo|kÆFk;ksa dh O;fäRo dh fo'ks"krk,¡ dkjd *,1^ ¼mRlkgh&,dkadh½] ^,2^ dkjd 

¼vkèkqfud & :f<+oknh½] *,3^ dkjd ¼vkRefuHkZj &lewg fuHkZj½ ds lanHkZ esa Nk= rFkk Nk=kvksa esa leku gksrh gSA 

tcfd dkjd *,4^ ¼la;fer & vuq'kklughu½ ds lanHkZ esa leku ugÈ gksrh gSA Nk=k,¡] Nk=ksa dh rqyuk esa vfèkd 

la;fer gksrh gSA 

'kksèk ifj.kke dk 'kSf{kd vuqç;ksx 

O;fä ds O;fäRo fodkl esa ifjokj dh Hkwfedk lcls cM+h gksrh gS blfy, ifjokj dks ckyd dk çFke ikB'kkyk Hkh 

dgk x;k gSA ckydksa dk le; lcls T;knk ifjokj ds lkFk O;rhr gksrk gSA ckyd ds ekrk&firk rFkk vU; lnL; 

çLrqr vè;;u ds 'kksèk ifj.kke ds }kjk ckydksa dh leL;kvksa dks tku ldrs gS vkSj ml ifj.kke dk lnmi;ksx 

ckyd ds dSfj;j ;k mlds vPNs çn'kZu esa dj ldrs gSA bl 'kks/k ifj.kke ds }kjk Nk= rFkk Nk=kvksa dh 

leL;kvksa dks le>dj mUgsa lgh fn'kk çnku dj ldrs gSA 
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lUnHkZ lwph 

 

 vkyiksVZ ,p0MCY;w] ¼1937½% ilZusYVh% , lkbDyksthdy bUVjfçVs'ku] i`"B la[;k 48] gsujh gksYM 

,e0okÃ0½A  

 dSVsy] vkj0ch0] ¼1970½% g‚y rFkk Çyts }kjk mn~Hkqr] F;ksjht v‚Q ilZusfyVh] f}rh; laLdj.k] U;w;kdZ] 

t‚ufoys- iw-la- 386 

 vkÃtSUd] ,på tså¼1971½% n LVªDpj v‚Q áweu ilZusfyVh] ¼rr̀h; laLdj.k½] U;w;kdZ] eSF;wu] iw-la- 21 

 ØkSu cSad] ,yk tså% ,tqds'kuy lkbdksyksth] gkjdksVZ] czsl] U;w;kdZ] 1954 

 dSyh Vhå,yå% bUVjfçVs'ku v‚Q ,tqds'kuy eStjesUV] oYMZ cqd daå] 1939 dfiy] ,pådså% Þvuqlaèkku 

fofèk;k¡Þ gj çlkn HkkxZr] 41230 dpgjh ?kkV] vkxjk 4] 1984 

 d‚y] yksds'k% eSFkMksyksth v‚Q ,tqds'ku fjlpZ] fodkl ifCyÇ'kx gkÅl] çkåfyå] 1984 

 xqM] lhåchå] LdsV~l Mhå ÞeSFkM~l v‚Q fjlpZÞ U;w;kdZ ,iyVsu dUVjh dkV~lA 

 pkScs] ,l0ih½% euksfoKku vkSj f'k{kk] y{eh ukjk;.k vxzoky] vkxjkAcqp ,eåchå% QLVZ losZ v‚Q fjlpZ bu 

,tqds'ku ¼1972½ 

 cqp ,eåchå% lSfd.M losZ v‚Q fjlpZ bu ,tqds'ku ¼1972 78½ 

 cqp ,eåchå% FkMZ losZ v‚Q fjlpZ bu ,tqds'ku ¼1978&83½ 

 cqp ,eåchå% QksFkZ losZ v‚Q fjlpZ bu ,tqds'ku o‚Y;we QLVZ ,.M oksY;we lSfd.M ¼1985&88½ 

 'kekZ] thådså ,.M 'kekZ thå,lå% Þf'k{kk esa çkjfEHkd lkf[;dhÞ çdk'kd jLrksxh ifCyds'ku] f'kokth jksg] 
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